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1 Saatteeksi

Henkildstokertomus kuvaa, kuinka strategisten tavoitteiden toteutuminen on onnistunut.
Se antaa samalla paattjjille, johtajille sekd esihenkildille kokonaiskuvan henkiléstdvoi-
mavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta ja auttaa vahvuuksien seka kehittamiskohtei-
den tunnistamisessa.

Henkilostokertomukseen on koottu tilastotietoja sekéd keskeisia havaintoja vuodelta
2024. Tietosiséltdé perustuu Kunta- ja hyvinvointitydnantajat ry:n (KT:n) suositukseen
henkilostokertomuksen laadinnasta.

Suosituksen mukaan henkildstékertomuksessa tulee raportoida ainakin seuraavista
asiakokonaisuuksista: osaaminen, tyéhyvinvoinnin johtaminen, johtaminen ja esihenki-
16ty seka tuottavuus ja tuloksellisuus. Lisaksi suosituksena on, ettd raportoinnissa kay-
tetdan yhtenaisia tunnuslukuja vertailtavuuden helpottamiseksi.

2 Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen toinen toimintavuosi

Uuden organisaation kaynnistaminen ja kehittdminen jatkui toisen toimintavuoden ai-
kana. Elokuussa 2024 saimme ensimmaista kertaa ajantasaiset henkildstohallinnolliset
tunnusluvut johtamisen ja paatéksenteon tueksi. Paikallista sopimista edistettiin neuvot-
telemalla useista toiminnan kannalta olennaisista toimintalinjauksista. Palkkaharmoni-
saatiota edistettiin ja samaa ty6ta tekevien henkildiden nimikkeité yhtenaistettiin.

Henkildstdhallinnon tietojarjestelmien kayttddnotossa oli edelleen haasteita. Vuoden
2024 alussa oli tarkoitus ottaa kayttédn osaamisenhallinnan jarjestelma. Sen kayttéon-
ottovaiheessa kuitenkin ilmeni niin mittavia epakohtia, ettd HPK Palvelut Oy keskeytti
prosessin. Korvaava jarjestelma saataneen vuoden 2025 puolella.

Vuoden 2024 alussa otettiin pilottikdyttéon digitaalinen pelillistdva perehdytysohjelma
Seppo. Sen avulla toteutetaan Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen yleisperehdytykset.
Toteutus tapahtui oppilaitosyhteistyéna.

Liukuvan ty6ajan jarjestelma vaihtui Promid-jarjestelmaan 1.1.2024 alkaen. Titania-ty6-
vuorosuunnittelujarjestelman kayttéa kehitettiin siten, ettd yksikdissa otettiin kayttdon
sahkoéinen versio. Lisdksi Laakarisopimuksen piiriin kuuluville perusterveydenhuollon
ladkareille ja hammaslaékareille aloitettiin valmistelu HPK Palvelut Oy:n kanssa Titania
tybaikaseurannan jarjestelman kayttéonotosta.

Helmikuussa 2024 SOTE-sopimuksen valtakunnallisen ja velvoittavan palkkahinnoitte-
luliitteiden uudistuksen johdosta uudistettiin kaikkien SOTE-sopimuksen piiriin kuulu-
neiden tyontekijdiden palkkahinnoittelutunnukset. Sen myéta tarkistettiin useiden am-
mattinimikkeiden uudet vahimmaispalkat.

Kesakuussa 2024 oli jaettavana kuluvan sopimuskauden velvoittavien maaraysten mu-
kaiset jarjestelyerat seka yleiskorotukset. Lokakuussa 2024 jaettiin Laakarisopimuksen
yhteensovittamiseran jaossa oleva jarjestelyera. Talldin saatiin myds paatdkseen Laa-
karisopimuksen piiriin kuuluvien tydntekijoiden palkkojen harmonisointi. HYVTESn ja

SOTE-sopimuksen lokakuun 2024 yhteensovittamiserd siirrettiin  jaettavaksi
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helmikuusta 2025 alkaen johtuen kyseisten sopimusten palkkauudistuksen viivastymi-
sestd. Neuvottelut kunta- ja hyvinvoitialan tydnantajat ry:n ja paasopijajarjestdjen edus-
tajilla ovat edelleen kesken.

Talouden tasapainottamiseksi kaynnistetiin kahdet, vahintdan kuusi viikkoa kestaneet
yhteistoimintaneuvottelut. Kevaalla 2024 kaynnistetyissa ensimmaisissa neuvotteluissa
kasiteltiin tuottavuusohjelman ns. A-korin toimenpiteitd. Kun vuoden 2025 talousar-
viovalmistelua kdynnistettaessa ilmeni, ettd A-korin toimenpiteet eivét ole riittavia, alue-
hallitus paatti, ettd on kdynnistettéava toiset yhteistoimintaneuvottelut korien B ja C toi-
menpiteiden valmistelemiseksi.

Liikkeenluovutusneuvottelut palliatiivisen keskuksen henkildston siirtdmiseksi HUS-yh-
tyma Porvoon sairaalasta hyvinvointialueen alaisuuteen kaynnistettiin vuoden 2024
tammikuussa. Varsinainen luovutus tapahtui 1.1.2025 alkaen.

Esihenkil6- ja johtamistydta vahvistettiin jarjestamalla velvoittava koulutuskokonaisuus.
Se toteutettiin vuoden 2024 aikana.

Toisen toimintavuoden aikana laadittiin muun muassa seuraavat ohjeistukset:
- huomautuksen ja varoituksen antaminen

- terveydellisista syista johtuva uudelleen sijoittaminen

- talkoovapaa

- kertapalkitseminen

- vinkkipalkkio

- opintovapaa (ohjeen paivitys)

- koulutustilasuuksiin osallistumisen periaatteet

Ruotsin kielen kielikoulutusten jarjestdminen toteutettiin pilottikokeiluna. Tavoitteena
on, ettd kielikoulutukset kilpailutetaan vuoden 2025 aikana.

3 Henkilostostrategia

Voimassa oleva henkildstdstrategia laadittiin Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen ensim-
maiselle toimintavuodelle. Kun henkildstostrategia hyvaksyttiin, samalla linjattiin, etta
henkildstostrategia paivitetddan koskemaan myos vuosia 2024-2025. Paivitetyssa versi-
0ssa on madritetty tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit vuosille 2024—-2025.

Henkildstostrategian painopisteitd ovat osaaminen ja kehittdminen, valmentava ja osal-
listava johtaminen, terveellinen ja turvallinen ty6 sekéa osallisuus ja yhdessa tekeminen.

3.1 Osaaminen ja kehittyminen

Henkildstdstrategian mukaisesti Itd-Uudenmaan hyvinvointialue on tyénantajana koulu-
tus- ja kehittymismyodnteinen. Vuoden 2024 alussa linjattiin omaehtoisiin koulutuksiin
kannustavista periaatteista. Ne tdydentavat vuoden 2023 lopussa hyvaksyttyja koulu-
tuspoliittisia linjauksia, joiden tavoitteena on toimia tydntekijéita sitouttavana ja motivoi-
vana tekijana. Liséksi niiden avulla tavoitellaan yhtendisen toimintakulttuurin vahvista-
mista, osaamisvajeiden tunnistamista ja tdydentamista, laadukkaan esihenkildtydn edis-
tamisté seka ajantasaisten digitaitojen yllapitdmistd. Osaamisenhallinnan linjaukset pe-
rustuvat ennen kaikkea toiminnan tarpeisiin.



Konserni- ja strategiapalveluiden tuottamat keskitetyt koulutukset henkildstélle maarit-
tyivat seuraavien aihealueiden alle:

Yleinen perehdytys
Yhteisen tyodkulttuurin kehittaminen
Tyoturvallisuus
Digiosaaminen
Tyohyvinvointi
Ruotsin kielen koulutukset

Vuoden 2024 koulutussuunnitelmaan oli kirjattu yhteiset koulutukset seuraavasti:

Koulutus/kehittamistarve | Koulutuksen tavoite | Kohderyhma |Koulutuksen jirjestsja|  Ajankohta
Esihenkilokoulutu: : : ;
Sustepaja anet < N""'a:::mmy:‘m e es:::::lol HR 29.1.2024
Esihenkilokoulutusohjeima |[Ammattitaidon ylapito ja|  Kaikki e 13.2.2024
Esihonkion paivelussuhdejuridikia kehittaminen esihenkilot 27.2 2024
Esihenkilokoul )
Vaimanters :_g.m‘;'"’ A‘""“:'e":‘f";n”m’:‘m . es.Kn:t:m HR 12.3.2024
Eghmw Ammattitaidon ylapito ja Kaikki HR 26.3.2024
Tiedolla j 1 dig kehittaminen esthenkitot 9.4.2024
Esihenkilinfo ”“"“:::mlx‘m’a ”Kh‘:mu HR 1.1.-31.12.2024
Rekryneuvola mﬁﬁ.mp m HR 1.1.-31.12 2024
Safetypass koulutukset A'""'T;':'f’.;n”...':,‘“” i :f’“wm HPK 15.1-14.2 2024
Promid koulutukset mmm Ja] I SOk HPK Tammikuu 2024
Bt [t ion] toaot | coome | o
Teams koulutukset A""""m‘m".m" m "Rf‘.’“m! i ja Kevat 2024
Tyoturvallisuusjohtaminen A’“"“’:e":mm’:"’” ja es"‘;‘:;a HR Kevat 2024
Yieinen perehdytys A"‘""::m“ ylprojal _Koko HR, konsemi Kevat 2024
Ruotsin kielen koulutukset A‘“"T::mmy:‘m . '.:""m HR, Eduhouse Kevat 2024
Ensiapukoulutukset  [ATMaaNon Yispto ja)  KoulISIa | LR, pelastustoimi 2024
v opcn [ | i | eSS | o
Tyohyvinvointijohtaminen A'“"“‘::mm i wm HR Syksy 2024
Tyokykyjohtaminen A"‘"“:h"mm’” B es.""""? HR, Keva Syksy 2024
phtamme':;:mmen m"ukteﬂ:mmy:lm " ’ia'kk:”( i Syl Roas
e P | e || o

Lisaksi henkilostolle jarjestettiin vastuualueittain erilaisia ammattitaidon yllapitdmiseen
tahtaavia koulutuksia. Henkildstolle jarjestettiin myds noin kerran kuukaudessa henki-
|6stdinfo.



Taloudellis tuotannollisista syista henkiléstopalveluihin ei palkattu HRD-asiantuntijaa
elokuussa 2024 tyontekijan irtisanoutumisen jalkeen. Osaamiseen ja kehittymisen osa-
alueen tehtavat jaettiin joiltakin osin henkildstopalveluiden muiden tyéntekijéiden kes-
ken.

3.2 Valmentava ja osallistava johtaminen

Henkilostostrategian yhtend painopistealueena hyvinvointialueellamme on yhtenéinen
johtamiskulttuuri seka henkiléstén yhdenvertainen kohtelu ja kohtaaminen. Muuttuva
tybelama edellyttda uudenlaista toimintatapaa myds johtamisen osalta, jossa valmenta-
van johtamisen merkitys korostuu. Toimenpiteina tavoitteiden saavuttamiseksi on vuo-
den 2024 aikana jarjestetty velvoittavat esihenkildvalmennukset keskeisistd osa-alu-
eista.

Konsernitasoisten koulutusten painopisteet vuodelle 2024

Strategia, arvot ja kulttuuri
Palvelussuhdejuridiikka
Osallistava/valmentava johtaminen
Tiedolla johtaminen ja digitaidot

Tyohyvinvointijohtaminen
Tyokykyjohtaminen
Muut esihenkilokoulutukset Tyoturvallisuusjohtaminen >
Osaamisen kehittaminen
Palvelussuhdeasiat

Esihenkildinfoja pidettiin edelleen saanndllisesti, yhteensd 16 kertaa vuoden 2024 ai-
kana. Niiden teemat painottuivat esihenkil6tydn ajankohtaisiin asioihin ja palvelussuh-
deosaamisen vahvistamiseen. Vuoden 2024 syksylla kéynnistyi palvelussuhdekasikirjan
valmistelu, jonka siséltéa kaytiin lapi esihenkildinfoissa.

Vuodelle 2024 suunnitellut esihenkil6koulutukset toteutettiin suunnitelman mukaisesti.
Vuodelle 2025 valmisteltiin esihenkildiden koulutuskokonaisuus: Hyvinvoiva henkilésto,
veto- ja pitovoimainen tydpaikka. Koulutus sisaltdd myds osion psykologisesta
turvallisuudesta, johon liittyen esihenkildille jarjestetaén tydpajoja.

3.3 Terveellinen ja turvallinen tyo

Henkil6stostrategian kirjauksen mukaisesti tavoitteena oli varmistaa, etta henkildsto
tydskentelee turvallisessa ja terveellisessa toimintaymparistdssa. Se sisaltaa seka fyy-
sisen ettd psykologisen turvallisuuden, ja koostuu seuraavista tavoitteista:

- tydsuojelun toimintasuunnitelman laatiminen

- ty6turvallisuusvastuiden maarittely

- ty6terveyspalveluiden tutuksi tekeminen

- ty6turvallisuussovelluksen kayttoonotto

- tyokykyjohtamisen toimintamallin kdyttéénotto ja

- aktiivisen tuen toimintamallin kehittdminen ja kayttoonotto



3.3.1 Tybkykyjohtaminen

Esihenkildiden tydkykyjohtamisen osaamista vahvistettiin osallistumalla Kevan Kestévéaéa
tybelédméa -hankkeeseen. Koulutuskokonaisuus alkoi vuoden 2023 aikana ja jatkui syk-
syyn 2024. Sen tavoitteena oli paitsi syventada tytkykyjohtamisen kokonaisuuteen liitty-
vaa ymmarrysta, myos tuottaa konkreettisia toimintamalleja tydkykyjohtamisen tueksi.

Syksylla 2024 kayttoonotettiin Kevan kehittdma tydkyvyttdmyysriskin ennustemalli,
jonka avulla tyénantajat voivat tarkastella entistd tarkemmin eri tydntekijaryhmien ty6-
kyvyttdémyyselakeriskia ja vertailla ryhmia riskitekijéiden perusteella. Malli mahdollistaa
myds kustannusvaikutusten kuten sairauspoissaolojen aiheuttamien kustannusten ja
eldkemaksujen muutosten arvioinnin.

Ennustemalli tukee suuntaamaan huomiota niihin tydntekijaryhmiin, joissa varhainen
puuttuminen on erityisen tarkeaa seka auttaa ymmartamaan riskin taustalla olevia teki-
joita. Alla oleva taulukko kuvaa Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen ennustettujen tyéky-
vyttdmyyselakkeiden keskimaaraista osuutta mainittujen ammatti- ja ikdryhman vakuu-
tetuista seuraavan kolmen vuoden aikana.

Ammattiryhma lkéryhma Vakuutettujen lukumaara Tyokyvyttomyyselakeriski Ennustetut tyckyvyttomyyselakkeet
Hammashoitajat ja suuhygienistit 55-59 13 127 % 2
Lahihoitajat 40-44 82 20% 2
Lahihoitajat 45-49 73 21% 2
Lahihoitajat 50-54 78 47 % 4
Lahihoitajat 55-59 104 84% 9
Lahihoitajat 60- 72 96 % 7
Sairaala- ja hoitoapulaiset 55-59 21 69 % 1
Sairaala- ja hoitoapulaiset 60- 16 6,3 % 1
Sairaanhoitajat 55-59 21 6,1% 1
Sihteerit, assistentit, asiakaspalvelutyontekijat 60- 20 6,8 % 1
Siivous- ja keitti6tyo 55-59 22 71% 2
Siivous- ja keitti6ty 60- 14 75% 1
Sosiaalialan ohjaajat 50-54 45 24% 1
Sosiaalialan ohjaajat 55-59 44 6,7 % 3
Sosiaalialan ohjaajat 60- 24 9,4 % 2
Terveydenhoitajat 55-59 14 89% 1
3.3.2 Tydhyvinvointi

Henkildstdstrategian mukaisesti yksi kriittisistd menestystekijoistéd on hyvinvoiva henki-
16std. Tydhyvinvointitilanteen arviointia ja kehittdmisté toteutetaan tydhyvinvointikyselyi-
den, sekd muiden dataa antavien tietojen pohjalta.

Tydhyvinvoinnin tilaa kartoitettin myds vuonna 2024 tyéhyvinvointikyselylld. Kyselyn
kysymykset olivat samat kuin vuonna 2023. Kyselyyn vastasi yhteensa 1423 tydntekijaa,
vastausprosentin ollessa noin 55 %. Alla olevaan taulukkoon on kuvattu vuoden 2023 ja
2024 vastausten keskiarvo (asteikko 1-5). Positiivinen kehitys on nahtévissa kaikissa
kehittamiskohteissa, erityisesti esihenkildiden palautteen antamisessa ja organisaation
strategia ohjaa toimintaa.

Kehittdmiskohteet 2023 tulos 2024 tulos
Yhteisty6 yksikoiden valilla 3,3 3,4
Tarpeeksi aikaa tydn tekemiseen 3,3 3,4
Esihenkil antaa palautetta 3,2 3,5
Organisaation strategia ohjaa toimintaa 3,5 3,7




Johtaminen perustuu avoimuuteen 3,0 3,1

Tyytyvéisyys organisaation toimintatapaan 2,8 29

Tyohyvinvointikyselyn tuloksissa kaikki keskiarvot ovat nousseet (+ 1,1-0,1) vuoden
2023 tuloksiin verrattuna. Kyselyn vahvin kehitystrendi nakyi kehityskeskusteluiden kes-
kiarvossa, joka nousi 1,1 pistetta. Lisaksi nykyistd tydpaikkaa tuttavalleen suosittelee
tdman kertaisen kyselyn perusteella 81 % tydntekijoista.

Alla olevaan taulukkoon on koottu vahvuudet ja kehittdmiskohteet vuoden 2024 kyse-
lysta. Teemat ovat pitkalti samat, kuin vuoden 2023 kyselyssa nousseet kohteet.

Vahvuudet Kehittédmiskohteet

Mahdollisuus kayttaa tietoja ja taitoja Tyytyvaisyys organisaation johtamis-

monipuolisesti tapaan

Selvyys tydyksikdn tavoitteista Johtaminen perustuu avoimuuteen

Luottamuksellinen ilmapiiri Asiakaspalautteiden kerdys/hyodyn-
tdminen

Tyoyksikoiden jasenten tietamys tar- Yhteistyd yksikdiden valilla

keimmista tehtévistd ja toimintata-

voista

Perehdyttaminen Tarpeeksi aikaa tyon tekemiseen

Mahdollisuus ammatilliseen kehittymi- Kokemus organisaatiokulttuuriin

seen kuulumisesta

Ristiriitojen ratkaiseminen Esihenkilé antaa palautetta

Kestdvaa tydelamaa -hankkeessa kehitettiin Kevan Pulssi -palvelu, jonka pilotointiin
osallistui Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelta 16 tydyksikkdd. Pulssi on kuukausittain
toistuva, vaivaton ja nopea kyselypalvelu, joka tuottaa reaaliaikaista tietoa tyéyhteisén
vireesta ja innostaa koko henkildstdd osallistumaan tydhyvinvoinnin kehittamiseen.

Pulssiin valitut kysymykset koskivat seuraavia osa-alueita: tyéyhteiso, tydaikajarjestelyt,
tybolosuhteet, esihenkildtyd ja johtaminen, motivaatio ja tydn merkityksellisyys, tyokyky
ja oma jaksaminen sekd osaaminen ja kehittdminen. Pulssikyselyn kokonaistulos kai-
kista kysymyksistd koko pilotin ajalta oli 3,9 (asteikko 1-5). Pulssi-palvelu otetaan
vuonna 2025 vakituiseen kayttoéon.

Vuonna 2024 ty6hyvinvoinnin edistamiseksi perustettiin tydhyvinvointiryhnma. Tyéryh-
maan kuuluvat tyésuojelupaallikkd, tydhyvinvointikoordinaattori, toimialajohtajat seka
tyosuojeluvaltuutetut ja paaluottamusmiehet. Ryhma esittelee ja suosittelee toimenpi-
teitd, jotka viedaan johtoryhmien kasiteltaviksi. Tavoitteena on tehda tyéhyvinvointia na-
kyvéaksi ja tuoda esiin eri tapoja tukea henkildstdn tyéhyvinvointia. Tyéhyvinvointiryhma
kokoontui ensimmaisen kerran joulukuussa 2024. Ty6hyvinvointiryhma kokoontuu nelja
(4) kertaa vuodessa.

Syksylla 2024 jarjestettiin Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen ensimmainen tyéhyvinvoin-
tiviikko. Tyéhyvinvointivilkon teemana oli tydhyvinvointiteot. Jokaista tydyksikk6a kan-
nustettiin tuomaan esiin oman tydyksikén tyéhyvinvointi. Viikon aikana jarjestettiin tyo-
hyvinvointiin liittyvid luentoja. Lisaksi henkildstdlld oli mahdollisuus tutustua alueen yrit-
tajien tarjoamiin hyvinvointipalveluihin.

Hyvinvointialueella kaytdssa olevat henkildstéedut ovat myds tapa, jolla tydnantaja tu-
kee tyontekijoiden tybhyvinvointia. Lisaksi tydyksikdissd tydyhteisén hyvinvointia
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lisdavaan suunniteltuun Tyhy-toimintaan voidaan kayttaa tybaikaa 4 tuntia ja rahallisesti
60 €/tyontekija/vuosi. Alueen yrittajat ovat mukana tukemassa henkiléston hyvinvointia
tarjoamalla henkiléstdalennuksia lounasravintoloihin ja hyvinvointipalveluihin.

[td-Uudenmaan hyvinvointialue osallistui myds marraskuussa 2024 Porraspaivat-kam-
panjaan. Viikon aikana henkil¢st6a kannustettiin valitsemaan portaat hissin sijaan. Kam-
panjan tavoitteena oli heratella pieniin, jokapaivaisiin valintoihin oman terveyden edis-
témiseksi.

Kevaalla 2024 Ita-Uudenmaan hyvinvointialue teki sopimuksen hankeyhteistysta Filha
(Finnish Lung Health Association) ry:n kanssa. Filha ry:n kanssa tehdaan yhteisty6ta
savuttoman tyopaikan seka tupakka- ja nikotiinivieroituksen menetelmien toimintamal-
lien kayttéonotossa. Yhteistyd ohjeen laatimisen ja jalkauttamisen osalta jatkuu vuoden
2025 aikana.

Vuoden 2024 huhtikuussa hyvinvointialueelle palkattin maaraaikainen tyéhyvinvoin-
tiakoordinaattori valtion hankerahoituksen turvin. Tyohyvinvointikoordinaattorin toimi
vakinaistettiin vuoden 2025 talousarviokasittelyssa.

3.3.3 TyGsuojelu

Tydsuojelutoimikunta kokoontui vuoden 2024 aikana seitsemén (7) kertaa. Kokouk-
sissa kasiteltiin hyvinvointialueelle laaditut seuraavat tydturvallisuusohjeet:
- Yksintydskentely — ohje esihenkildille
- Tyo6suojelun toimintaochjelma
- Tyoétapaturmista ja vakavista tapaturmista ilmoittaminen
- Vékivallasta aiheutuneiden tapaturmien sisdinen tutkinta [t4-Uudenmaan hy-
vinvointialueen tydpaikoilla

Aluehallintovirasto (AVI) teki kaikkiaan 6 tyétapaturmiin liittyvaa tarkastusta liittyen tyo-
tapaturmien tutkintaa (vuonna 2023 15 tarkastusta). Naista nelja (4) liittyi padhan koh-
distuneisiin iskuihin ja kaksi (2) fyysiseen kuormitukseen. Tarkastuksilla AVI antoi ty6n-
antajalle toimenpidesuosituksia ja kehoituksia. Kaikki AVIn antamat toimenpiteet ja ke-
hoitukset toteutettiin edellytetyn mukaisesti.

Ty6tapaturmia oli yhteensa 159 kpl (vuonna 2023 237 kpl). Niistd 44 (vuonna 2023 62
kpl) tapahtui tyématkalla (415 korvauspéivaa, vuonna 2023 328 korvauspaivaa) ja 115
kpl (vuonna 2023 175kpl) tydpaikalla (545 korvauspaivaa, vuonna 2023 509 korvaus-
paivaa). Ammattitauteja ei todettu vuoden 2024 aikana. Vuonna 2023 todettiin kaksi
(2) ammattitautia, joista vuonna 2024 oli 9 korvauspaivaa.

Suurin osa tyétapaturmista oli vakivallan aiheuttamia 30 kpl, (vuonna 2023 40 kpl). Akil-
lisid, nostotapahtumiin liittyneitd kuormitustilanteita oli 22 kpl (vuonna 2023 30 kpl).
Henkildn liukastuminen, horjahtaminen, kompastuminen tapahtumia oli 20 kpl (vuonna
2023 32 kpl). Teraviin esineisiin takertumisia, astumisia tai itsensa kolhimisia oli 16 kpl
(vuonna 2023 21 kpl).

Alla olevaan taulukkoon on koottu IF-vakuutusyhtién tilastoimat tytapaturmat (poik-
keamat) lukumaarina.



Poikkeama Lukumééri %-osuus
Ol 30 Aiheuttajan rikkoutuminen, putoaminen, liukuminen, trmaaminen 6 5
| 40 Laitteen (odottamaton kaynnistyminen, hairiénpoisto), tyckalun 5 4
(]| 52 Henkilsn liukastuminen, horjahtaminen, kompastuminen 20 18
[| 60 Teravaan esineeseen astuminen, takertuminen, itsensa kolhimine 16 14
| 70 Henkilén akillinen fyysinen kuormittuminen (nostaessa, tyontée 22 19
(]| 80 Vakivalta (ihmisen tai elsimen aiheuttama), jarkyttava tilanne 30 26
M| 99 Muut luetteloimattomat poikkeamat 5 4
B 00 Ei tietoa 10 9

Ty6tapaturmien aiheuttamat korvauspaivat on esitetty alla olevassa taulukossa.

Poikkeama Korvauspdivat lkm | %-osuus
[J| 30 Aiheuttajan rikkoutuminen, putoaminen, liukumin 10 2
(]| 40 Laitteen (odottamaton kaynnistyminen, hairiénpo 8 2
(]| 52 Henkilon liukastuminen, horjahtaminen, kompastu 249 55
M| 70 Henkilon akillinen fyysinen kuormittuminen (nos 114 25
(]| 80 Vakivalta (ihmisen tai elzimen aiheuttama), jar 22 5
[J| 99 Muut luetteloimattomat poikkeamat 26 6
B 00 Ei tietoa 22 5

Alla olevassa taulukossa on esitetty ty6tapaturman vamman laadun mukaan.

Vamman laatu Lukumaéra %-osuus
(| 010 Haavat ja pinnalliset vammat 47 30
(]| 020 Luunmurtumat 4 3
(| 030 Sijoiltaan menot, nyrjahdykset ja venahdykset 56 35
(] 050 Tarahdykset ja sisaiset vammat, ruhjevammat 37 23
B| 110 Sokki 1 0
[J| 120 Useita samantasoisia vammoja 4 3
[ 999 Muut, ylla luokittelemattomat vammat 8 5
M| 000 Ei tietoa 2 0

Tydsuojelupaallikdn eldkditymisen yhteydessa tydkykykoordinaattorin ja tydsuojelu-
paallikdn tehtavat yhdistettiin taloudellis tuotannollisista syista joulukuussa 2024 vuode
2025 ajaksi.

Tydsuojeluvaltuutettujen laatima katsaus on liitteena 2.

3.4 Osallisuus ja yhdessa tekeminen

Henkil6stostrategiassa maéaritettiin tavoitteeksi yhtenaisen identiteetin, osallistavan toi-
mintakulttuurin ja henkiloéston vaikutusmahdollisuuksien vahvistaminen. Tavoitteeksi
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vuodelle 2024 oli asetettu yhteenkuuluvuuden vahvistaminen. Onnistumisen edellytyk-
sena katsottiin olevan toiminnan yhteiskehittdmisen, osallistavan ja vuoropuheluun kan-
nustavan sisdisen viestintatavan seka paatéksenteon avoimuuden.

Tybhyvinvointikyselyn vastausten perusteella yhteistyd yksikdiden valilla on lisdantynyt
ja johtaminen katsotaan olevan my®s avoimempaa kuin vuonna 2023. Tyytyvaisyys
myo6s organisaation johtamistapaan on lisdantynyt aikaisempaan verrattuna.

Henkildstolla on vuonna 2024 ollut mahdollisuus tehda aloitteita, miké voi tarkoittaa eh-
dotusta tai ideaa, joka liittyy tydyhteis6n toimintaan, parannuksiin tai uudistuksiin. Niiden
tarkoituksena on edistaa tydhyvinvointia, tehokkuutta tai tydyhteisén ilmapiiria.

Vuoden 2024 aikana henkildstbaloitteita tehtiin yhteensa 40 kappaletta. Aloitteet siséal-
sivat esimerkiksi tydoloja, tydskentelytapoja, henkiléstbetuja tai muita tydympéaristéon
vaikuttavien asioiden kehittdmisehdotuksia ja parannuksia. Aloitteisiin vastattiin ja ne
kasiteltiin johtoryhmissa.

Viestintapalvelut jarjesti séanndllisesti henkildstéinfoja kuten vuonna 2023. Niissa kasi-
teltiin kaikkia toimialoja koskevia aiheita.

Osallistamisen foorumeiden kehittdminen jatkuu vuonna 2025.

4 Tyoterveysyhteistyo

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen tyéterveyshuollon palveluntuottajana on Mehildinen.
Yhteisty6 alkoi 1.1.2023. Tydterveysyhteistyd on tavoitteellista, ja sen sisaltd maarittyy
vuosittain laadittavissa tydterveyshuollon toimintasuunnitelmissa. Toimintaa ohjataan
ohjausryhméatapaamisilla, joita pidettiin vuoden 2024 aikana nelja (4) kertaa.

Tyo6terveyshuoltolaki velvoittaa tydnantajaa jarjestdmaan ehkaisevan tyoterveyshuollon
(KL 1) kaikille ty6- tai virkasuhteessa oleville tydntekijoilleen, jotka tekevat tydta Suo-
messa. Ehkaiseva tydterveyshuolto tarkoittaa muun muassa tyontekijdiden terveystar-
kastuksia ja tydpaikoilla tehtavia selvityksia.

Ehkaisevan tyoterveyshuollon liséksi tydnantaja voi jarjestaa tydntekijoilleen yleislaaka-
ritasoista sairaanhoitoa ja muita terveydenhuollon palveluita (KL 2). Ehkaisevéan tyoter-
veyshuollon lisdksi jarjestettéava sairaanhoidollinen tyéterveyshuolto on tyénantajalle va-
paaehtoista. [t&-Uudenmaan hyvinvointialue ostaa tyontekijdilleen myds korvausluok-
kaan 2 kuuluva sairaanhoidollista tyéterveyshuoltoa.

Kela korvaa ty6nantajalle osan ty6terveyshuollon kustannuksista, kun palvelut on tuot-
tanut tydterveyshuoltolaissa maaritellylla tavalla tydterveyshuoltoon patevditynyt henki-
16st6. Korvattava ty6terveyshuolto pohjautuu tydterveyshuoltosopimukseen, tyépaikka-
selvityksiin seka tyéterveyshuollon toimintasuunnitelmaan.

Ty6terveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan. Korvausluokkaan |
kuuluvat ehkaisevan toiminnan kustannukset ja korvausluokkaan Il kuuluvat ehkaisevan

tyoterveyshuollon liséksi jarjestetyn vyleisladkaritasoisen sairaanhoidon ja muun
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terveydenhuollon kustannukset. Ehkaisevan tyéterveyshuollon korvaus on 60 % ja sai-
raanhoidon 50 % hyvéaksytyistd kustannuksista. Kela vahvistaa kustannusten laskennal-
liset enimmaismaarat vuosittain jalkikateen yleista kustannuskehitysta vastaaviksi.

Vuoden 2024 kokonaiskustannukset tyéterveyden osalta ovat 1 910 350 € (vuonna
2023 1398 493 €). Palveluiden kayttd on lisdantynyt tasaisesti kaikissa ryhmissa. Kela
korvattavuus suhde vuoden 2024 kustannuksille on korvausluokka 1 57% (vuonna 2023
54%) ja korvausluokka 2 43 % (vuonna 2023 46%). Kustannus vuonna 2024 on 653 €
tydntekijaa kohden. Vuonna 2023 vastaava kustannus oli 527 €/ tyontekija.

Kustannusten nousua hillittiin vuonna 2024 poistamalla tiettyja laboratoriotutkimuksia
tyéterveyshuollon palveluista. Lisaksi tehostettiin aktiivisen tuen kayttéonottoa tydnteki-
j6iden tyokyvyn yllapitamiseksi ja jaksamisen tueksi.

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueella todettiin olevan paljon tyékykyriskissa olevia henki-
I6ita. Sairauspoissaoloja oli vuoden aikana runsaasti, 18,4pv/hl6. (Vuoden 2023 sairas-
poissaolot eivat ole vertailukelpoisia, koska tiedot eivat siirtyneet Mehildisen sahkaoisiin
jarjestelmiin kaikilta osin. Sairauspoissaoloja Mehildisen jarjestelmaan oli kirjattu
vuonna 2023 18,0 pv/hld.)

Sairauspoissaolopaivista yli 50 % on johtunut pitkista, yli 30 paivan mittaisista poissa-
oloista. Mehildisen julkisen sektorin asiakkaiden sairaspoissaolojen keskiarvo oli
vuonna 2024 19,2 pv/hlé. Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen henkildstdstd 20 % muo-
dostaa 65 % tyoterveyden kustannuksista. Noin 25 % sairauspoissaoloista johtuu mie-
lenterveyssyista.

Alla taulukko, josta nahtévana sairauspoissaolot/tydntekija vuonna 2024.

Poissaoclot/hl5 v. 2024

Ikdantyneiden Konserni- ja P Perhe- ja Sosiaali- ja Yhteiset
2 = 3 Pelastustoimi ;. g
palvelut {(n = strategiapalvelut n 2709 sosiaalipalvelut | terveystoimen | terveyspalvelut
928) (n = 233) L ; (n = 858) johto (n = 6) (n=572)
PV PV PV P\ PV PW
23.52 1738 13.05 20.05 10.6 18.86

Ikdantyneiden palveluissa sairastetaan suhteessa eniten Itd-Uudenmaan hyvinvointialu-
eella (23,5 pvaa/hlo). Esihenkildn luvalla mydnnetyt poissaolot ovat suurin ryhma pois-
saolojen perusteissa. lkdantyneiden palveluissa korostuvat diagnoosiryhmista suurim-
maksi tuki- ja liikuntaelin sairaudet seka mielenterveyden poissaolot. Ikaantyneiden pal-
veluissa myds tapaturmien osuus on muita suurempi.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa sairastavuus on toiseksi suurinta. Perhe- ja sosiaalipalve-
luissa sekad Yhteisissa terveyspalveluissa mielenterveyden poissaolot ovat merkittava
ryhma.

Mehilaisen ulkopuolella kirjoitetuista pitkista poissaoloista ei diagnoosikoodia ole kirjattu
jarjestelmaan, joten ne kirjautuvat oirekoodille. Valtaosa Mehildisessa kirjoitetuista pois-
saoloista oli mielenterveyteen (masennus, ahdistuneisuushairio) tai tuki- ja liikuntaelin-
sairauksiin liittyvia. Edellisen vuoden tiedot ovat suuntaa antavia, mutta eivat sellaise-
naan vertailukelpoisia.
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Seuraavassa taulukossa on nahtéavissa diagnoosijakauma pois lukien pelastustoimi.

Itd-Uudenmaan hyvinvointialue v Ita-Uudenmaan hyvinvointialue (34145) (n =
(34145) (n = 2610) 2321) (Edellinen vastaava ajanjakso)
Sairastaneet PV Pros ‘ Sairastaneet PV Pros
Sir(sjti;a”de" 1969 17107 3,4 |1431 8829 23,8
F (Mielenterveys) | 339 114004 |257 |261 10898 29,3
| M (Tukielin) | 389 10577 |19.4 |338 8279 22,3
J (Hengitys) 636 | 4056 |74 562 3363 |9
| ST (Vammat) | 116 2701 [5 15 1654 [4,5
| G (Hermosto) | 73 :”2428 1 45 |46 1193 3,2
I (Verenkierto) |21 954 [1.7 18 304 |o.s
| MUUT | 268 2727 |5 | 273 2645 (7
Yhteensé | 2259 54554 |100 | 1805 37165 100

Pelastustoimessa suurin ryhma sairauspoissaoloissa on pitkat, yli kuukauden mittaiset
poissaolot. Poissaolojen syista suurin on tuki- ja liikuntaelinsairaudet; selan - ja olkapaan
ongelmat ja leikkaukset seka nivelrikko- ja rasitusvammat. Vuoden 2024 aikana tyd- ja
tydmatka seka vapaa-ajantapaturmista on aiheutunut pitkia yli 30 paivan poissaoloja.

Alla taulukko, jossa nahtavana tiedot pelastustoimen osalta.

Itd-Uudenmaan ‘ Ita-Uudenmaan
hyvinvointialue/pelastuspalvelu hyvinvointialue/pelastuspalvelu (34146) (n =
(34146) (n = 277) 267) (Edellinen vastaava ajanjakso)
Sairastaneet ‘ PV Pros Sairastaneet ‘ PV ‘ Pros
R (Salrauden 137 1203 33,9 101 696 35,5
oireet)
M (Tukielin) |23 l7a7  |222 |22 | 324 16,5
S-T (Vammat) |13 | 508 143 |14 | 207 10,6
D (Veri) Alle 5 366 10,3 Alle 5 29 1,5
J (Hengitys) 36 263 7.4 |37 179 91
O (Raskaus) |5 [173 4,9 | Alle 5 1189 |96
£ | e |wm s - I
(Mielenterveys) .
MUUT [14 (112 13,2 [19 239 [12,2
Yhteensa 162 3551 100 145 1961 100

Tybkyvyn arvioita ja tybterveysneuvotteluja tehtiin runsaasti vuoden 2024 aikana hen-
kilbmaaraan nahden. Maarat ovat kasvaneet edellisestd vuodesta. Tydkyvyn seurantaa
ja tukea toteutetaan myds paljon ja moniammatillisesti. Talla pyritddn varmistamaan
osatydkykyisen parjadminen arjessa.

Tybkyvyn tukemiseen Tydterveys Mehildisen kanssa yhteistydna osallistuivat tydnteki-

jan ja tdaman esihenkildn lisaksi tydterveyslaakari, tydterveyshoitaja, tyofysioterapeutti ja
ty6terveyspsykologi. Tarvittaessa tydkykykoordinaattori oli kutsuttuna paikalla.
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Alla luettelo tydkyvyn tukitoimenpiteiden maarasta vuoden 2024 aikana pois lukien pe-

lastustoimi.

ITA-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE 2024

Tydterveyslaakari: Tyofysioterapeutti:

Yhteydenotto tyontekijaan, tyokyvyn
tukeminen: 137kpl

Yhteyden otto tydpaikalle, tyckyvyn
tukeminen: 6 kpl

Yhteydenotto tyontekijaan, tydkyvyn
tukeminen: bkpl

Yhteydenotto tydpaikalle, tyokyvyn
tukeminen: 1kpl .
Tydkyvyn seuranta: 241kpl

Tybkyvyn seuranta ja tuki: 640kpl Kuntoutustarvearvio: 2kpl

Tyéhdnpaluun arviointi: 174kpl Tyéhénpaluun arviointi: 27kpl
Kuntoutustarvearvio: 165kpl Tydkykyarvio: 32kpl

Tydterveysneuvotteluja: 11kpl

Tybterveysneuvotteluja: 296kpl - . o
Tydn muokkausmahdollisuus tybpaikalla: 1kpl

Tyokyvyn arvioita: 301 kpl

Tyotilanteen arviointi: 7kpl Tyéterveyspsykologi:

Yhteydenotto tyontekijaan, tyokyvyn
tukeminen: 66kpl

Yhteydenotto tyopaikalle, tyokyvyn
tukeminen: 2kpl
Kuntoutustarvearvio: 7kpl

Tybterveyshoitaja:

Yhteydenotto tydntekijaan, tyokyvyn
tukeminen: 736kpl

Yhteydenotto tydpaikalle, tykyvyn Tyéhénpaluuarvio: 6kpl
tukeminen: 154kpl Tydkykyarvio: 24kpl
TyOkyvyn seuranta: Skpl Tydterveysneuvottelu: 2
Tybkykyarvio: 15kpl Tydkykytilanteen arviointi: 11kpl
Tybkykytilanteen analysointi: 64kpl

o Tyoterveysneuvottelu: 264kpl Tietojen anto ja ohjaus 1kpl

Tydterveysneuvottelu 2 kpl

TYOKUNTOON SUORITTEET JA TYOKYVYN TUKITOIMENPITEET

Alla luettelo tydkyvyn tukitoimenpiteiden maarastd vuoden 2024 aikana pelastustoi-

messa.

TYOKUNTOON SUORITTEET JA TYOKYVYN TUKITOIMENPITEET
ITA-UUDENMAAN HYVINVOINTIALUE/PELASTUSPALVELU 202

Tyoterveyslaakari:
TyOkyvyn seuranta ja tuki: 28 kpl
Tvohdnpaluuarvia: 6kpl
TyoOterveysneuvotteluja: 10kpl
TyOkyvyn arvioita: 41kpl
Tyoterveyshoitaja:
Yhteydenotto tyantekijaan, tydkyvyn tukeminen: 31kpl
Yhteydenotto tyopaikalle, tyOkyvyn tukeminen: 10kpl
Tyoterveysneuvottelu: 11kpl
Tyokykytilanteen analysointi 6kpl
Tyofysioterapeutti:
Yhteydenotto tyontekijdan, tydkyvyn tukeminen: 6kpl
TyOkyvyn seuranta: 10kpl
Tydhdnpaluun arvio: 3kpl
Tyokyvyn arvio: 1kpl
Sosiaalialan asiantuntija

Terveystarkastus: 1kpl
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Syksylla 2024 toteutettiin kaksi pienryhmaa Mehildisen jarjestdmana, joihin henkiléstd
ohjattiin tyéterveyshuollon kautta. Tarve ryhmatoiminnalle nousi esiin tydyksikoista ja
tybpaikkaselvityksistd. TyOpsykologin ohjaama voimavararyhma kohdennettiin tyo-
uupumusriskissa oleville ennaltaehkaisevalla otteella. Ryhméassa oli mukana kahdeksan
(8) osallistujaa eri ammattiryhmista. Ryhma kokoontui kuusi (6) kertaa.

Tyofysioterapeutin ohjaama selkdryhma kohdennettiin hoitoty6ta tekeville tydntekijoille.
Ryhméssa oli mukana viisi (5) osallistujaa. Ryhma kokoontui viisi (5) kertaa.

Tyo6terveys Mehildisen huomioina ja toimenpide-ehdotuksina hyvinvointialueelle on
seuraavat:

- varhaisen tuen keskusteluja kdydaan jo hyvin, mutta edelleen osa esihenkilbista ei
tata kay saanndnmukaisesti tai riittdvan ajoissa keskusteluja tydntekijan kanssatyo-
terveyshuollon nakékulmasta

- esihenkildiden ymmarrys sairauspoissalojen perusteista ja vaikutuksista vajavainen

- epaselvyytta tydhontulotarkastuksista, kenelle tehdéaan ja kenelle ei esim. viransijai-
set ilman erityisen sairastumisen vaaraa

- pelastuslaitoksella sukellus- ja altistuspaivakirja saatava terveystarkastuksiin

[t&-Uudenmaan hyvinvointialueen tybterveysasiakkaiden antama indeksiluku tyytyvai-
syydesta Mehilaisen palveluun oli vuoden 2024 lopussa 86,6 (n 291).Vuonna 2023 vas-
taava indeksiluku oli 87,5. Mehildinen mittaa tyéterveyspalveluiden asiakaskokemusta
tunnetulla ja laajasti kaytetylla suositteluindeksi- eli NPS-mittauksella (Net Promoter
Score). NPS-lukema kertoo asiakasuskollisuudesta ja se voi olla mikd tahansa luku -
100:n ja +100:n valilla. NPS-indeksia pidetdan erinomaisena, kun se on yli 50.

5 Palkka- ja palvelussuhdeasiat

Suuri osa henkilostosta siirtyi hyvinvointialueelle liikkeenluovutuksella, eli ns. vanhoina
tyontekijéina. Tama tarkoittaa sitd, ettéd heidan tehtadvansa ja palvelussuhteensa ehdot
sailyivat sellaisina kuin ne olivat siirtymisen ajankohtana.

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle syksylla 2023 perustettu operatiivinen ryhma, joka
kasittelee kaikki esitykset palkkojen ja nimikkeiden muuttamisesta. Ryhman kannanoton
jalkeen esitykset ohjataan hallintosaddnnén mukaiseen paatdksentekoon.

Laakareiden - ja HYVTES:n liite 7:n virka- ja tydehtosopimuksien edellyttdamat palkkaus-
ryhmét jatkoivat vuonna 2024 kyseisten sopimusten piiriin kuuluvien palkka-asioiden
kasittelemista. Ladkareiden palkkausjarjestelma uudistui vuoden 2023 lopussa ja hei-
dan palkkansa saatiin kokonaisuudessaan harmonisoitua vuoden 2024 aikana. Muiden
ammattiryhmien osalta palkkaharmonisaatio etenee siten, etté palkat saataneen harmo-
nisoitua vuoden 2025 aikana.

HPK Palvelut Oy:n ja Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen vélisen tydnjaon paivittdminen
alkoi kevaalla 2024. Tarkistaminen jatkui vuoden 2024 syksylla henkildstépalvelujen ja
palkkapalvelujen palvelukuvausten paivittdmiselld yhteisty6ssa Porvoon ja HPK Palvelut
Oy:n kanssa. Vastuunjakotaulukoiden paivitys asiakaskohtaisten prosessien osalta
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jatkuu vuonna 2025 kevaalla. Tahtotilana on ollut toimintaprosessien selkeyttdminen ja
yhteistydn sujuvoittaminen. Kaikki keskeiset henkildstdhallinnon tietojarjestelmét ovat
HPK Palvelut Oy:n omistamia ja hallinnoimia.

6 Yhteistoimintalain mukainen yhteistoiminta

Tybnantajan ja henkildston valisestd yhteistoiminnasta on méaaraykset laissa (Laki yh-
teistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointialueilla 13.4.2007/449). Lain tavoitteena on tyon-
antajan ja henkiléston valisen yhteistoiminnan edistdminen, henkiléstdén vaikutusmah-
dollisuuksien turvaaminen seka palvelutuotannon tuloksellisuuden ja henkiléston tyo-
elamalaadun edistaminen. Laki korostaa vuorovaikutusta, osapuolten valistd luotta-
musta seka esihenkildiden ja alaisten valista paivittaista yhteistytta.

Yhteistoimintaelin kokoontui vuoden 2024 aikana yhteensa 11 kertaa. Kasiteltdvina asi-
oina olivat yhteistoimintalain mukaisesti asiat, jotka vaikuttavat henkiléstén asemaan tai
oikeuksiin: esimerkiksi muutokset toiminnan organisoimisessa tai palvelurakenteessa,
henkildstoon liittyvat periaatteet ja ohjeet ja suunnitelmat seka talouden tunnusluvut.

Paaluottamusmiesten laatima katsaus on liitteena 3.

7/ Henkiloston saatavuus ja rekrytointi

Vakituisen henkiléston lahtévaihtuvuus oli vuonna 2024 8,9 % (vuonna 2023 10,2 %).
Alkaneita vakituisia palvelussuhteita oli 855 kappaletta ja paattyneitad 248 ( vuonna 2023
293). Vaihtuvuus oli suurinta nuorimmassa, eli alle 30-vuotiaiden ikaryhmassa.

Syksylla 2023 kayttdon otettu tayttdlupamenettely, joka koskee tukipalvelutehtavia seka
hallinnollisia tehtavia oli edelleen voimassa vuoden 2024 aikana yhtena toimenpiteena
talouden tasapainottamiseksi.

Henkilstévoimavarojen arviointia ja analysointia tarvitaan toiminnan ja palvelutuotan-
non ennakointiin ja suunnittelemiseen. Hyvinvointialueilla ajankohtaisia pohdintoja olivat
tyévoiman saatavuuden ongelmat ja runsas vuokratyévoiman kaytto. Lisdksi organisaa-
tion vetovoimaisuuteen ja pitovoimaisuuteen liittyvat asiat olivat vuonna 2024 keskidssa.

Aluehallituksen paatdkselld hyvinvointialueellamme kaynnistettiin kesékuussa 2024 si-
touttamisrahapilotti kokeilu (1.6.2024-31.12.2024) vuokratyévoiman kayton vahenta-
miseksi sekd henkildston sitouttamiseksi niissd henkildstdoryhmissa, joiden rekrytoin-
neissa on ollut suurimmat haasteet.

Sitouttamisrahan vaikuttavuutta arvioitiin rekrytointien maaran ja vakituisen henkildstén
irtisanoutumisten pohjalta. Rekrytointien osalta hakijamaarat nousivat enemman niissa
henkildstdéryhmissa, jotka kuuluivat sitouttamisrahan piiriin. Nain ollen sitouttamisrahalla
voidaan katsoa olleen mydnteinen vaikutus rekrytoinnin osalta.

Sitouttamisrahalla ei sen sijaan voida todeta olleen sen suurempaa vaikutusta henkil&s-
tén vaihtuvuuteen irtisanoutumisten kohdalla. Tulosten perusteella voidaan siis todeta,
ettd sitouttamisrahalla oli positiivinen vaikutus ainoastaan rekrytointiin, eikd pilotin
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kokonaisvaikutus henkildstdn pito- ja vetovoimaan ollut kovin merkittava peilattuna si-
touttamispilottiin kaytettyyn 531 944,48 euroon.

Henkil6stdoyksikkddn sijoitettu rekrytointipalvelu (2 rekrytointiasiantuntijaa) tukee ja
avustaa esihenkil6ita rekrytointien toteuttamisessa. Esihenkildille jarjestetdan kaksi ker-
taa kuukaudessa rekryneuvola, joka sisaltaa rekrytointiasioihin liittyvaa neuvontaa ja oh-
jausta. Vuonna 2024 aiheina on ollut muun muassa valintapaatdsten ja haastattelupdy-
takirjan kirjoittaminen, valinnan perusteleminen ja ilmoitustekstien sisalto.

Lisaksi rekryneuvolassa on kasitelty rekrytointijarjestelman kayttédn ja kehittdmiseen
littyvia uudistuksia, vinkkipalkkion kayttédnottoa, tydmarkkinatorille siirtymista seka si-
viilipalveluspaikaksi rekisterditymista. Neuvolassa on myds kayty lapi rekrytointiin liitty-
vien kyselyiden tuloksia seka kerrottu tulevista rekrytointitapahtumista.

Kehittdmispalveluiden kanssa tehtiin oppilaitosyhteisty6ta erityisesti ammattikorkeakou-
lujen ja ammatillisten oppilaitosten kanssa. Rekrytointiyksikkd osallistui aktiivisesti rek-
rytointitapahtumiin, joita oli vuoden aikana yhteensa 13.

Rekrytointipalvelut on tavannut aktiivisesti muiden hyvinvointialueiden rekrytoijia. Ta-
paamisissa on kayty lapi ajankohtaisia rekrytointiasioita seka mietitty yhdessa ratkaisuja
yhteisiin haasteisiin. Vuoden aikana tapaamisia on ollut kahdeksan eri hyvinvointialueen
kanssa. Lisaksi rekrytointipalvelut on osallistunut hyvinvointialueiden oppisopimusver-
koston palavereihin yhdessa kehittamispalveluiden kanssa.

Rekrytointipalvelut kehitti ja otti kdyttddn Rekrypuntari-kyselyn esihenkildille vuonna
2024. Kyselylla kartoitettiin sen hetkista tilannetta ja tulevaisuuden nakymia rekrytoin-
tien suhteen hyvinvointialueellamme. Kysely toteutettiin kevaalla ja syksylla.

Vuoden 2024 kyselyn tulosten perusteella tydvoiman saanti on helpottunut vuoden ai-
kana. Samaan aikaan rekrytointien maaran on kuvattu pysyvan ennallaan tai laskevan
vahan. Kyselyn mukaan rekrytointipalvelut on pystynyt tukemaan hyvin esihenkildita
rekrytoinneissa.

Kunta- ja hyvinvointialan tydnantajat ry. (KT) teetti myos kyselytutkimuksen kesatydnte-
kijGille (vastausprosentti 25 %). KT:n kyselyn mukaan kesatyontekijat kokivat rekrytoin-
tiprosessin hyvaksi. Kyselyn perusteella kesatydntekijat olivat melko tyytyvaisia kesa-
téihinsa. Monet kokivat, ettd kesatyd oli hyva kokemus tyéelamasta ja olisivat valmiita
tulemaan meille uudelleen kesatoihin. Suurin osa kesatyontekijodista sai tiedon kesatyo-
paikasta tuttavalta tai hyvinvointialueen tyontekijalta.

7.1 Rekrytointien maara

Avoimia tydpaikkoja vuoden 2024 aikana oli kaikkiaan 646 kpl, joihin saatiin yhteensa
5670 hakemusta. Alkuvuoden (tammikuu-kesakuu) aikana julkaistiin 416 ilmoitusta. N&i-
hin tuli yhteensa 3743 hakemusta. Aikavalilla heindkuusta joulukuuhun ilmoituksia jul-
kaistiin 230 kpl. Naihin tuli vdhemman hakemuksia eli 1927 hakemusta. Kuuden (6) yh-
teistoimintaneuvottelut ja niiden aiheuttamat toimenpiteet vaikuttivat avoimien rekry-
tointien maaraan vuoden 2024 lopussa.
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Vuoden 2024 keskimaarainen hakijamaara oli 8,8 hakijaa / rekrytointi. Hakijamaara on
noussut huomattavasti vuodesta 2023, jolloin keskimaarainen hakijamaara koko vuoden
osalta oli vain 4,9 hakijaa.

Alla oleva kaavio osoittaa, miten ilmoittelu jakautuu kalenterikuukausittain:

Ilmoitusten maara kuukausittain
2024
Yhteensa 646 ilmoitusta
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Suosituimmat tehtavat hakijamaaran perusteella olivat toimistosihteerin tehtavat. Toi-
mistosihteerejd haettiin vuoden 2024 aikana 20 kertaa ja hakemuksia ndihin hakuihin
tuli yhteensa 499. Muita selkeésti suosituimpia tehtavid ovat ensihoitajan ja ICT-alan
tybpaikat.

Vahiten hakemuksia tuli perusterveydenhuollon ladkareiden virkoihin. Hammaslaaka-
rien ja suuhygienistien rekrytoinnit olivat my&ds haasteellisia. Psykologien tehtaviin haki-
jamaarat ovat kasvaneet vahan viime vuodesta 2023, mutta silti heidan rekrytointinsa
ovat haasteellisia. Samoin sosiaalitydntekijdiden virkoihin on ollut vaikeuksia 16ytaa
tydntekijoita.

Rekrytointikohtaisesti suurimmat hakijamaarat ovat tulleet vuoden 2024 aikana seuraa-
viin rekrytointi-ilmoituksiin. Naissa tilastoissa ei ole huomioitu kesatydpaikkojen ilmoi-
tuksia.

- Projektikoordinaattori 88 hakijaa

- Tyoéhyvinvointikoordinaattori 68 hakijaa
- Toimistosihteeri 66 hakijaa

- Lahihoitaja, etahoiva 56 hakijaa

- Toimistosihteeri 52 hakijaa

- Ensihoitaja 51 hakijaa

- Projektikoordinaattori 46 hakijaa

- Koulukuraattori 41 hakijaa

- Sairaanhoitaja, HyVa-digi 40 hakijaa
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Eniten Ita-Uudenmaan hyvinvointialueelle rekrytoitiin 13hihoitajia (104 ilmoitusta), sai-
raanhoitajia (92 ilmoitusta) seka ohjaajia (66 ilmoitusta). Yhdessad nama nimikkeet muo-
dostivat noin 40 % kaikista vuoden 2024 rekrytoinneista. Sosiaalitydntekijoita ja sosiaa-
liohjaajia on haettu 104 kertaa eli naita ilmoituksia on koko vuoden rekrytointimaarasta

16 %.
Keskimaarainen hakijamaara / rekrytointi 2024
Ensihoitaja 51,(.’0
24,95
ICT-tehtavat 14,40
13,17
Laitoshuoltaja |m——————————— 10,50
9,35

Fysioterapeutti |m———— 7 75
Ohjaaja |m—— G, 80
Lahihoitaja |m—— 5 40
Terveydenhoitaja | 3 50

Puheterapeutti (= 2 83

]
Hammaslaakari |mwmm 2 67

]

]

Laakari
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8 Vuokratyovoiman kayttdo vuonna 2024

Vuokratydvoimaa kaytettiin hyvinvointialueellamme edelleen paljon vuonna 2024. Vuok-
ratydvoiman kustannuksiin kaytettiin vuonna 2024 23,86 miljoonaa euroa. Suurinta
vuokratyévoiman kaytto oli yhteisissa terveyspalveluissa ja ikdantyneiden palveluissa.

Summa vastuualueen mukaan

11,0 mili. 10,6 milj.

10 milj.
o 23,86 milj.
4 milj. S _
0 mig _ J Summa — Tot
450 470 410 250
Yhieiset lkaanty... Perhe-ja Kehitta
terveys. . palvelut sosiaali. .

Lokakuussa 2024 vuokratydvoiman kayttd vaheni merkittavasti, mikd nahtéavissa alla
olevasta kaaviosta.
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Summa kuukausittain
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Alla olevasta taulukosta on nahtavissa vuokratydvoiman kustannukset vuoden 2024 ai-
kana yksikoista, missa vuokratydvoiman kaytén kustannukset olivat suurimmat.

Summa kustannuspaikan mukaan

Vastaanottopalvelut Porvoo NI -3 mil).
Porvoon kotihoito | EGTGTNGNGNGEEEEEEEEEEE 3.5 il
Loviisan kotihoito | NG 1.4 milj.
Osasto 4 (Sipeo) M 1.1 milj.
Hyvian elamin talo Harmaa... I 1,0 milj.
Vastaanottopalvelut Loviisa [ N lll 1.0 mil].
Osasto 1 (Porvoo) I 1,0 milj.
Osasto 5 (Loviisa) Il 0,7 milj.
Suvituuli, Sipoo Il 0,6 mil].
Kunt.lyhytaik.hoito Sateenk... Il 0.5 mil;.
Vastaanottopalvelut Askola [l 0,5 milj.
Suun terveydenhuolto Porvoo [l 0,5 milj.
Suvirinne, Sipoo [l 0,4 milj.
Koulupsykologipalvelut Il 0,4 milj.
Johanna-koti, Porvoo [l 0,4 milj.

0 milj. 2 milj. 4 milj. & milj.

O Liitteet
Liite 1
9.1 Keskeiset henkildstdjohtamisen tunnusluvut

Kunta- ja hyvinvointaluetydnantajat ry. (KT) suosituksen mukaisia raportoitavia tunnus-
lukuja ovat: henkildstomaara, henkildtydmaara, tydajan jakautuminen, henkildston ika-
rakenne, henkildstén vaihtuvuus, eldkdityminen, sairauspoissaolot, henkiléston osaami-
sen kehittdminen, tyévoimakustannukset, henkildstdinvestoinnit ja palkitseminen.

Raportointisuositukseen sisaltyy yhtendinen laskentatapa. [td-Uudenmaan hyvinvointi-
alueen vaillinaisesta ja tilapaiseen tietolahteeseen perustuvasta lahdeaineistosta joh-
tuen tassa henkildstokertomuksessa raportoitavat tunnusluvut eivét taysin vastaa KT:n

suositusta.
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Henkildostomaara:

Kokonaismaéara 31.12.2024 2881
Vakituisessa palvelussuhteessa 2215
Maaraaikaisessa palvelussuhteessa 666

Henkiléstomaara eriteltyna (suluissa vakituisen henkildston lukumaara):

Perhe- ja sosiaalipalvelut 832 (672)
Ikdantyneiden palvelut 939 (708)
Yhteiset terveyspalvelut 561 (454)
Pelastustoimi 284 (180)
Konserni- ja strategiapalvelut 258 (195)
Sote-johto 7 (6)
Naisten ja miesten prosenttiosuus henkildstosta ja keski-iké:

Naiset Miehet
Osuus henkilostosta 84,54 % 15,46 %
Keski-ika 45,03 vuotta |43,47 vuotta

Maksetut palkat ja palkkiot vuonna 2024

Palkka- ja palkkiosumma 116, 78 milj. euroa
yhteensa

(vuonna 2023 106,6 milj. euroa)

Maksetut lisa- ja ylitydkorvaukset seka halytysraha vuonna 2024

Korvaus Maksettu summa €
Lisatydkorvaus 281 831,33 €
Ylitybkorvaus 1894 386,51 €
Halytysraha 958 775,06 €

KEVA myo6nnetyt tydkyvyttdmyys- ja osatyokyvyttdmyyselakkeet seka kuntoutustuki ja

osakuntoutustuki paatdkset vuonna 2024:

Paatokset kpl
Tyokyvyttdmyyselake 9
Osatydkyvyttdomyyseldke 14
Kuntoutustuki 8
Osakuntoutustuki 14

Jos henkildlla on tullut useampi paatds vuoden 2024 aikana esimerkiksi, jos kuntou-
tustuki on jatkunut, on tdma tydntekija laskettu yhtena tilastoon.
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Epassi-etuudet (lounas, liikunta, kulttuuri, tydématka, hyvinvointipalvelut) kayttdaste,

edun saaneet, etua kdyttédneet, kustannukset:

Kayttoaste Kayttoaste Etua saaneet Etua kaytta- Tyonantajan
Etutyyppi | (hl6) (EUR) (hlo) neet (hl6) omavastuu €
Flex 81,95 % 79,57 % 3340 2737 459 403,62
Lounas 43,77 % 8,10 % 1524 667 76 875,10

EPassi lounasedun saavat kaikki tyontekijat, joilla ei ole tydpaikkaruokalaa. Kulttuuri-,
likunta-, tydmatka- ja hyvinvointipalvelujen etu on 200 €/vuosi/tydntekija 100 %lla tyd-
ajalla. Edun saa yli kahden kuukauden palvelussuhteessa hyvinvointialueella tyésken-
televat. Summa lasketaan osan vuotta tydskenteleville prosenttuaalisesti kuukausien
mukaan.

Henkil6stén muistamiset (Innoflame verkkokauppa) merkkipaiva- (50- ja 60-vuotis
merkkipaiva) ja eldkkeelle jaamisen yhteydessa vuonna 2024:

Lahja Maksettu summa €
50- ja 60-vuotis merkkipaiva seka

elakkeelle jadmisen yhteydessa

25377,38 €

50- ja/tai 60-vuotissyntymapaivaa viettavaa seka elakkeelle siirtyvaa muistetaan lah-
jalla, jonka arvo maaraytyy palvelusuhteen keston perusteella; alle 5 vuotta 70 €, alle
10 vuotta 100 €, alle 20 vuotta 130 €, yli 20 vuotta 160 €. Palvelussuhteen kestoon
huomioidaan palvelussuhde luovuttaneen tyénantajan palveluksessa.

Liite 2
9.2 Tyo6suojeluvaltuutettujen yhteenveto vuoden 2024 toiminnasta

Ty6suojeluvaltuutetut jatkoivat tutustumista omien alueidensa tydpaikkoihin ja tydyhtei-
s6ihin, tehden samalla tydsuojelua ja sen toimintaa ndkyvammaksi tydpaikoilla seka ty6-
yhteisdissa.

Ty6turvallisuuskulttuurin ja tyéturvallisuusvastuun vakiinnuttaminen hyvélle tasolle vaa-
tii vield aikaa seka koko hyvinvointialueen henkildéstén huomion ja panostuksen organi-
saation kaikilla tasoilla mukaan lukien aluehallitus ja -valtuusto.

Tydsuojeluvaltuutetut osallistuivat kuluvana vuonna erilaisten ohjeiden ja suunnitelmien
valmisteluun mm. tydsuojeluntoimintaohjelman ja yksintyéskentelyohjeen laatimiseen.
Ty6suojeluvaltuutetut osallistuivat lakisaateisiin tydterveyshuollon tekemiin tydpaikka-
selvityksiin, viranomaistarkastuksiin ja tydyhteis6jen tukemiseen.

Vuonna 2024 ty6suojelussa on kiinnitetty huomiota erityisesti riskienarvionteihin, uhka-
ja vakivaltatilanteisiin seka ty6turvallisuussovelluksen seuraamiseen ja kehittamiseen.

Ty6suojeluvaltuutetut tekivat yhteisty6ta ja kehittivat toimintaa aktiivisesti eri tahojen
kanssa oman organisaation sisalla seka ulkopuolella.
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Ristiriitatilanteet, epaasiallinen kayttaytyminen ja kuulemistilaisuudet kuormittivat tyéyh-
teisdja ja esihenkil6itd. Olemme olleet naissa tilanteissa mukana puolueettomana tu-
kena ja varmistamassa tasapuolisen ja oikeudenmukaisen kohtelun kaikille osapuoalille.

Vuonna 2024 sisailmastoasiat ja -ongelmat nousivat vahvasti esille. Sisdilmastoasioihin
tullaan jatkossakin kiinnittdmaan entistd enemman huomiota.

Saimme kiitettévasti ilmoituksia ty6turvallisuuteen liittyvisté havainnoista ja runsaasti yh-
teydenottoja. Niiden avulla olemme pystyneet kehittdmaan tyéturvallisuuskulttuuria pa-
rempaan suuntaan I[td-Uudenmaan hyvinvointialueella.

23.1.2025 Tydsuojeluvaltuutetut

Anna-Maija Heikka, Marika Hyvonen, Petri Lahtinen ja Julia Liittokivi

Liite 3

9.3 Paaluottamusmiesten yhteenveto vuoden 2024 toiminnasta

Henkildston edustaminen ja heidéan ndkemystensa esiin tuominen ovat keskeisessa roo-
lissa tavoitteessamme rakentaa parempaa ja tuloksellisempaa organisaatiota, joka pal-
velee seka tyontekijoita etté tydnantajaa. Olemme toimineet viestin valittajina ja edusta-
neet henkilostda organisaation eri tasoilla. Henkilostén edustajat ovat vuoden aikana
osallistuneet myds hyvinvointialueen pito- ja vetovoimaisuuden kehittdmiseen. Esimerk-
keina tasta tydsta ovat olleet hyvinvointitydryhman perustaminen hyvinvointialueelle ja
paikallisten sopimusten neuvotteluprosessit. Naiden toimenpiteiden tavoitteena on ollut
vahvistaa hyvinvointialueen houkuttelevuutta tydnantajana.

Vuoden 2024 aikana paaluottamusmiehet ovat osallistuneet aktiivisesti erilaisiin neuvot-
teluihin, yhteistyéryhmiin ja aluevaltuuston iltakouluihin. Naiden tilaisuuksien kautta
olemme saaneet tarkeda tietoa toiminnasta ja ajankohtaisista asioista. Osallistuminen
yhteistoimintaryhmiin on ollut hyddyllistd, mutta vaikuttaminen asioihin on jaanyt kuiten-
kin vahaiseksi, erityisesti suunnitteluvaiheessa. Johtoryhmatytskentelyyn emme ole
paasseet osallistumaan lainkaan. Toivomme, ettd yhteisty6ta voidaan edelleen kehittaa
entistd paremmaksi.

Vuosi on ollut taloudellisesti haastava hyvinvointialueella, ja tiukka taloustilanne on joh-
tanut useisiin yt-neuvotteluihin. Tama on kuormittanut sekd henkildstda ettad sen edus-
tajia, silla tilanteet ovat usein vaatineet pitkid neuvotteluita, kipeita toimenpiteita ja paa-
toksia. Liséksi HR, luottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut ovat pitdneet sdannoéllisia
epavirallisia perjantaitapaamisia, joissa on kasitelty ajankohtaisia asioita. Naiden tapaa-
misten avulla on pyritty edistdmaan keskustelua ja vuorovaikutusta tydnantajan ja am-
mattijarjestdjen valilla. Koemme, etta tama yhteistyd on ollut merkittavaa ja hyddyllista.
Yhteisty® henkildstdjohtajan ja HR:n kanssa on ollut sujuvaa ja luontevaa.

Uskomme, etta tiivis ja avoin vuorovaikutus on avain parempaan henkiléston hyvinvoin-
tiin ja toimivampaan organisaatioon.

Porvoossa 30.1.2025 JHL, Jyty, SuPer, Tehy
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